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Aan het bestuur van Tivolistraat 6
Stichting CiST 5017 HP Tilburg
Carre 32

Kantoor Baarle-Nassau
Nieuwstraat 10a
5111 CW Baarle-Nassau

5017 JE Tilburg

T +31(0h3216400

Postbus 4051
Tilburg, 27 maart 2024 5004 JB Tilburg

www.debeer.nl
info@debeer.n|

Geacht bestuur,
1.1 Opdracht

In dit rapport brengen wij verslag uit omtrent de uitvoering van uw opdracht tot controle van de
jaarrekening. De verklaring is opgenomen onder de overige gegevens. Het betreft hier een controlever-
— klaring.

1.2 Algemeen

Oprichting stichting
De stichting betreft een stichting met volledige rechtsbevoegdheid. De stichting is opgericht op 1
oktober 2020 De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 80473954.

Activiteiten
De activiteiten van Stichting CiST, statutair gevestigd te Tilburg bestaan voornamelijk uit: het verrichten
van activiteiten die cultuureducatie bevorderen, binnen- en buitenschools.

Bestuur
Het bestuur wordt in 2023 gevormd door de heer Ton Leeggangers.

Raad van Toezicht

Per balansdatum bestaat de Raad van Toezicht uit de volgende leden:
- Mevrouw C.W.M. Zandbergen

- Mevrouw F.B.R. Zachariasse

- De heer R. Kluijt

Op al onze opdrachten zijn de algemene voorwaarden van De Beer Audit BV, van toepassing, —B— =
gedeponeerd bij de KvK, nummer 18085242 Op verzoek wordt u kosteloos een p d Lid SRA Member of VGD f“-?)

B
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De Beer Audit B.V.
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Drs. J.M.P. van der Laak RA
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2.1 Balans per 31 december 2023

31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa 1

Inventarissen 7.463 9.975
Viottende activa

Vorderingen

Handelsdebiteuren 2 2.958 -
Belastingen en premies sociale 3

verzekeringen = 75
Overige vorderingen en overlopende 4

activa 198.235 55.090

201.193 55.165

Liquide middelen 5 490.779 726.589

Totaal activazijde 699.435 791.729

Stichting CiST
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31-12-2023 31-12-2022
€ € € €
PASSIVA
Stichtingsvermogen 6
Stichtingskapitaal 7 130.096 130.096
Bestemmingsreserves 8 41.985 91.644
Bestemmingsfondsen 9 486.033 413.484
Overige reserve 10 -57.957 15.625
600.157 650.849
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handels- 11
kredieten 70.135 113.362
Belastingen en premies sociale 12
verzekeringen - 2.406
Schulden ter zake van pensioenen 13 - 715
Overige schulden en overlopende 14
passiva 29.143 24.397
99.278 140.880
Totaal passivazijde 699.435 791.729
Stichting CiST
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2.2 Staat van baten en lasten over 2023 AUDLT
Realisatie Begroting Afwijking  Afwijking Realisatie
begroting  begroting
t.o.v. t.o.v.
realisatie realisatie
2023 2023 2023 2023 2022
€ € € % €
Baten 15
Algemene subsidie 299.625 334.033 -34.408 -10% 315.498
Projectsubsidies 821.068 1.010.115 -189.047 -19% 831.108
Overig 16 6.525 6.525 100% 8.740
1.127.218 1.344.148 -216.930 -16% 1.155.346
uirecte lasten activiteiten 17
Besteed aan doelstellingen 805.531 1.012.712 207.181 20% 678.525
805.531 1.012.712 207.181 20% 678.525
Bruto-marge 321.687 331.436 -9.749 -3% 476.821
Lasten
Lonen, salarissen en
sociale lasten 18 13.545 58.100 -44 555 -77% 56.672
Afschrijvingen vaste activa 19 2.512 3.000 -488 -16% 2.124
Overige lasten 20 356.906 265.307 91.599 35% 278.686
372.963 326.407 46.556 14% 337.482
Baten minus lasten -51.276 5.029 -56.305 -1.120% 139.339

““yanciéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten 21,22 584 -3.200 3.784 118% 1.796
584 -3.200 3.784 118% 1.796

Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening -50.692 1.829 -52.521 -2.872% 137.543
-50.692 1.829 -52.521 -2.872% 137.543

Mutaties in eigen

vermogen

Onttrekkingen en dotaties

in reserves 20 15.537 0 15.537 100% 129.102
Overschot / tekort -66.229 1.829 -68.058 -3.721% 8.441

Stichting CiST Pagina 7
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2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijffnummer handelsregister

Stichting CiST is feitelijk en statutair gevestigd op Carre 32, 5017 JE te Tilburg en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 80473954.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting CiST bestaan voornamelijk uit:
Verrichten van activiteiten die cultuureducatie bevorderen, binnen- en buitenschools.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting CiST zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven. De jaarrekening is opgesteld in euro's.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. In de balans en de staat van
baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Financiéle instrumenten

De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van financiéle instrumenten, die in de
balans als activa en passiva zijn verantwoord. De op de balans opgenomen financiéle instrumenten
bestaan voornamelijk uit handelsdebiteuren, liquide middelen, kortlopende leningen en leveranciers-
en handelskredieten. De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten om deze
risico's af te dekken.

Stichting CiST
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Grondslagen

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele
verminderingen voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen
een looptijd van korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito's met een looptijd korten dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het niet bestede deel van de ontvangen bijdragen wordt toegevoegd aan de bestemmingsfondsen of
bestemmingsreserves en is beschikbaar om in het volgende jaar te worden besteed.
Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de
beperking door derden is aangebracht. De aard van bestemmingsreserves wordt later toegelicht.
Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de
beperking door het bestuur is aangebracht. De aard van bestemmingsreserves wordt later toegelicht.
Overige reserves

Overige reserves zijn alle reserves, anders dan de wettelijke reserves en de statutaire reserves.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde.

Subsidiebaten

De subsidies omvatten de voor 2023 toegekende maximale subsidiebedragen en hebben een voorlopig
karakter. Op basis van de financiéle en inhoudelijke jaarverantwoording stellen subsidieverstrekkers de
subsidie definitief vast.

Andere baten

De overige opbrengsten omvatten de opbrengsten van de verrichting van diensten. De verantwoording

Stichting CiST
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geschiedt naar rato van de verrichte diensten in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt
in de staat van baten en lasten.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen
wordt niet afgeschreven.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Stichting CiST
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2.4 Toelichting op de balans
Vaste activa
1 Materiéle vaste activa
Inventarissen
€
Stand per 1 januari 2023
Aanschafwaarde 12.558
Cumulatieve afschrijvingen -2.583
Boekwaarde per 1 januari 2023 9.975
Mutaties
Afschrijvingen -2.512
Saldo mutaties -2.512
Stand per 31 december 2023
Aanschafwaarde 12.558
Cumulatieve afschrijvingen -5.095
Boekwaarde per
31 december 2023 7.463
Informatieverschaffing over materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa wordt lineair afgeschreven tegen een afschrijvingspercentage van:
- Inventaris 20%
Stichting CiST
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Viottende activa
Vorderingen
31-12-2023  31-12-2022
€ €
2 Handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren 2.958 -
3 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting - 75
4 Overige vorderingen en overlopende activa
Te vorderen overige subsidies 150.000 52.500
Nog te ontvangen creditnota's 45.219 -
Te vorderen bankrente 1.030 -
Uitgestelde kosten 1.014 1.618
Waarborgsom 972 972
198.235 55.090
5 Liquide middelen
Rabobank 490.779 726.589
6 Stichtingsvermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:
Stichtingska- Bestem- Bestem- Overige re- Totaal
pitaal mingsreser- mingsfondst serve
ves n
€ € € € €
130.096 91.644 413.484 15.625 650.849
Stand per 1 januari 2023
Mutatie uit resultaatverdeling - -56.219 71.756 - 15.537
Uit resultaatverdeling - - - -66.229 -66.229
Mutatie bestemmingsreserves
en -fondsen ten gunste of ten
laste van de overige reserves - 6.560 793 -7.353 -
Stand per 31 december 2023 130.096 41.985 486.033 -57.957 600.157
Stichting CiST
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7 Stichtingskapitaal

Stand per 1 januari
Mutaties

Stand per 31 december

8 Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve Cultuurkaart CIP
Bestemmingsreserve Impulsregeling jongerencultuur
Bestemmingsreserve ZZP regeling
Bestemmingsreserve Try Out

Bestemmingsreserve ZZP regeling

Stand per 1 januari

Resultaatverdeling

Vrijval ten gunste van de overige reserves

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve Cultuurkaart CJP
Stand per 1 januari

Resultaatverdeling

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve Try Out

Stand per 1 januari

Resultaatverdeling

Dotatie ten laste van de overige reserves

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve Impulsregeling jongerencultuur
Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

Stichting CiST
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2023 2022
€ €
130.096 130.096
130.096 130.096
31-12-2023  31-12-2022
€ €
30.140 69.378
11.845 -
o 19.194
= 3.072
41.985 91.644
2023 2022
€ €
19.194 22.545
-10.979 -3.351
-8.215 =
- 19.194
69.378 65.958
-39.238 3.420
30.140 69.378
3.072 1.348
-15.906 1.724
12.834 -
= 3.072
11.845 -
11.845 -
Pagina 13



Bestemmingsreserve Praktijkcollege
Stand per 1 januari

Resultaatverdeling

Dotatie ten laste van de overige reserves
Stand per 31 december

Totaal

9 Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds CMK

Bestemmingsfonds Cultuurcoaches
Bestemmingsfonds Versterken ontwikkelteam
Bestemmingsfonds VMBO on stage
Bestemmingsfonds Vervoerskosten
Bestemmingsfonds Tilburg klooit
Bestemmingsfonds Talent take over

Bestemmingsfonds CMK
Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

Bestemmingsfonds Vervoerskosten
Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

Bestemmingsfonds VMBO on stage
Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

Bestemmingsfonds Cultuurcoaches
Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

Stichting CiST
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2023 2022
€ €
-1.941 -
1.941 -
31-12-2023  31-12-2022
€ €
336.967 244.596
120.993 111.016
20.681 20.681
5.045 12.000
2.347 -
- 20.000
- 5.191
486.033 413.484
2023 2022
€ €
244.596 265.050
92.371 -20.454
336.967 244.596
= 3.482
2.347 -3.482
2.347 -
12.000 -
-6.955 12.000
5.045 12.000
111.016 17.643
9.977 93.373
120.993 111.016
Pagina 14



Bestemmingsfonds Talent take over
Stand per 1 januari

Resultaatverdeling

Vrijval ten gunste van de overige reserves

Stand per 31 december

Bestemmingsfonds Versterken ontwikkelteam
Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

Bestemmingsfonds Tilburg klooit

Stand per 1 januari

Resultaatverdeling

Dotatie ten laste van de overige reserves

Stand per 31 december

10 Overige reserve

Stand per 1 januari
Uit resultaatverdeling
Vrijval van en dotatie aan bestemmingsreserves en -fondsen

Stand per 31 december

Kortlopende schulden

11 Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

12 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing

13 Schulden ter zake van pensioenen

Overige schulden ter zake van pensioenen

Stichting CiST
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2023 2022

€ €

5.191 -
-5.125 5.191
-66 -

- 5.191
20.681 -
- 20.681
20.681 20.681
20.000 -
-20.859 20.000
859 -

- 20.000
15.625 7.184
-66.229 8.441
-7.353 -
-57.957 15.625
31-12-2023  31-12-2022
€ £
70.135 113.362
- 2.406

- 715

Pagina 15
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31-12-2023  31-12-2022

€ €

14 Overige schulden en overlopende passiva
Te betalen overige kosten 16.612 10.894
Accountantskosten 11.073 10.000
Administratiekosten 1.458 1.712
Vakantiegeld - 1.791
29.143 24.397

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen
Stichting CiST heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand aan Carré 32 te Tilburg. De

huurverplichting bedraagt € 8.264 per jaar.

De huurverplichting is aangegaan voor een periode van 1 jaar, steeds met stilzwijgende verlenging voor
een periode van 1 jaar tenzij de overeenkomst voor het einde van de (verlengde) huurtermijn tijdig, dat
wil zeggen met inachtneming van een opzegtermijn van drie kalendermaanden, schriftelijk is opgezegd.

Gebeurtenissen na Balansdatum

In boekjaar 2024 zal een personele unie op toezichthoudend en bestuurlijk niveau plaatsvinden tussen
Stichting CiST en Stichting Factorium Cultuurmakers.

Stichting CiST
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten
2023 2022
€ €
Baten
Baten van subsidies en eigen bijdragen 1.120.693 1.149.106
Overige baten 6.525 6.240

1.127.218 1.155.346

15 Baten van subsidies en eigen bijdragen

Subsidie Cultuurcoaches 401.283 228.406
Subsidie gemeente Tilburg 299.625 315.498
Subsidie project cultuureducatie CMK 278.688 345.769
Subsidie vervoer kernvoorstellingen 60.638 35.000
Subsidie Impulsregeling jongerencultuur 30.302 -
Subsidie Praktijkcollege Tilburg 25.000 -
Subsidie try out 13.027 12.353
Subsidie Talent Take Over 11.180 18.000
Subsidie cultuurkaart voortgezet onderwijs 950 25.080
Subsidie VO - 2021 - 53.000
Subsidie versterken ontwikkelteam - 24.000
Subsidie VMBO on Stage - 72.000
Subsidie Tilburg Klooit - 20.000

1.120.693 1.149.106

16 Overige baten

Overige baten 3.125 6.240
Subsidie project cultuureducatie CMK 3.400 -
6.525 6.240

Stichting CiST
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2023 2022
€ €
17 Besteed aan doelstellingen
Kosten projecten 805.531 678.525
Kosten projecten
Project Cultuurcoaches 388.237 190.787
Project Cultuureducatie CMK 186.317 331.763
Project Vervoer kernvoorstelling 58.291 44.207
Project Cultuurkaart CJP 40.188 21.660
Project Try out 28.933 10.629
Project Praktijk College Tilburg 26.941 -
Project Tilburg klooit 20.859 -
Project Inpulsregeling Jongerencultuur 18.457 -
Project Talent Take Over 16.305 12.809
Project ZZP regeling 10.979 3.351
Project VMBO on Stage 6.955 60.000
Project Versterken Ontwikkelteam 3.069 -
Project Stadsdichter - 3.319
805.531 678.525
18 Personeelskosten
Lonen 10.593 45.520
Sociale lasten 1.859 6.662
Pensioenlasten 1.093 4.490
13.545 56.672
Lonen
Salarissen 12.384 45.888
Vakantiegeld -1.791 -368
10.593 45.520
Sociale lasten
Sociale premies werkgever 1.859 3.912
Overige werkgeverpremies - 2.750
1.859 6.662
Stichting CiST
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2023 2022
€ €
Verkoopkosten
Promotiekosten 12.090 =
Reclame- en advertentiekosten 11.252 11.206
Overige verkoopkosten 8.013 12.087
Relatiegeschenken 7.547 138
Kortingsregeling 3.673 8.773
Vergaderkosten extern 729 200
Representatiekosten 440 528
Kosten kinderboekenweek - 293
43.744 33.225
Autokosten
Parkeergeld en tol 205 521
Kantoorkosten
Software kosten / licenties 10.750 23.741
Telefoon en internetkosten 925 785
Overige kantoorkosten 166 583
Kantoorbenodigdheden 19 381
11.860 25.490
Algemene kosten
Accountantskosten, andere controleopdrachten 12.977 12.816
Accountantskosten 7.598 6.180
Verzekeringen algemeen 1.242 970
Advieskosten 160 823
Abonnementen en contributies 240 324
Overige algemene kosten 159 -60
22.376 21.053
21 Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Ontvangen bankrente 1.061 -
22 Rentelasten en soortgelijke kosten
Betaalde bankrente 477 1.796
Stichting CiST
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Pensioenlasten

Pensioenpremie personeel

19 Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

20 Overige lasten

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten

Verkoopkosten

Autokosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Dotatie bestemmingsreserve en -fonds

Overige personeelskosten

Inhuur personeel

inhuur interim bestuurder

Verzuim verzekering personeel
Reiskostenvergoeding woon-werk
Representatie en teamontwikkeling personeel
Kantinekosten

Opleidingskosten

Huisvestingskosten

Huur gebouwen
Verhuiskosten

Gas, water en elektra
Schoonmaakkosten

Stichting CiST
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2023 2022
€ €
1.093 4.490
2.512 2.124
273.459 183.636
5.262 14.761
43.744 33.225
205 521
11.860 25.490
22.376 21.053
= 129.102
356.906 407.788
178.148 180.826
94.403 -
479 1.915
156 42
152 127
121 202
- 524
273.459 183.636
5.059 10.070
- 4.540
203 -
= 151
5.262 14.761
Pagina 19
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2.6 Overige toelichtingen
Gemiddeld aantal werknemers

2023 2022
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 0,15 0,60
Nederland
Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode 0,15 0,60
Tilburg,

Ondertekening
leden Raad van Toezicht:

F.B.R. Zachariasse - Cayley

M. Zandbergen R. Kluijt

Stichting CiST
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3. Overige gegevens

3.1 Overige gegevens

De controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina.

Stichting CiST
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3.2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting CiST te Tilburg gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting CiST per 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming
met RJ 640 Organisaties zonder winststreven en de Algemene Subsidieverordening Gemeente Tilburg.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;
2. de staat van baten en lasten over 2023; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en

andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden met inachtneming van de Algemene Subsidieverordening van de Gemeente
Tilburg. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting CiST zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de overige gegevens in overeenstemming met
RJ-Richtlijn 640.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in over-
eenstemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven en de Algemene Subsidieverordening
Gemeente Tilburg. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de huishouding te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beé&indigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende

afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond

onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de Raad van Toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafthankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en andere
zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee verband
houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Tilburg, 27 maart 2024

De Beer Audit B.V.

S t—

Drs. J.M.P. van der Laak RA
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